
       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 
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¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

[ŀō 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

1. 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōπǘǊŀƛƴƛƴƎ 

2. 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ōŀǎƛŎ ƭŀōπǘǊŀƛƴƛƴƎ 

3. {ƻŦǘǿŀǊŜ όƛΦŜΦ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜύ 

4. t/ǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

5. 9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

6. ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ άŜȄ ŀƴǘŜέ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀōǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

/ƘƛƴŜǎŜ I9LǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀō 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭŀō 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ό²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ о 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴύΥ ά[ŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ōŀǎƛǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά²ƻǊƪ tŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ ǊŜŦΦƴǊ 

оΦтέ ǎǘŀǘƛƴƎ άόΦΦΦύ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳō ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀō ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ I9LǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎΦ !ǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀō ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ¢W¦ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ 9/¦{¢ ŀƴŘ {/¦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭǎ 

ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦέ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ²ƻǊƪǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ {ȅƭƭŀōǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜǎ όǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ƘƛƴŜǎŜ I9Lǎύ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜ {ȅƭƭŀōǳǎ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀō 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ƘƛƴŜǎŜ I9Lǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŀō ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƭŀō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀō ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ōŜƭƻǿ ό¢ŀōƭŜ м ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ¢ŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŀō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ L5ύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ōƻƭŘ ƻƴ ǿƘƛǘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

[ŀō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ../Ƙƛƴŀ [ŀō ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘκǘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘȅύΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ [ŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ά/ƻƳǇƻǳƴŘ 

5ƛǎŎƻǾŜǊŜǊέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴΦ  

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ I9Lǎ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǘƻƻƭǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όоΦнΦр !ǿŀǊŘ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ¢ŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ άw9[!¢95 /h¦w{9{έ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ L5ǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ό¢ŀōƭŜ пύΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊŜǎŜŜ [ŀō 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ 

 

[ŜƎŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ I9LǎΥ 

¢W¦Υ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όtL/Υ ффтусотосύ 

9/¦{¢Υ 9ŀǎǘ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όtL/Υ ффтормоунύ 

{/¦Υ {ƛŎƘǳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όtL/Υ ффуоммттфύ 

 

 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 

[ŀō 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

L5 

¢W¦ 9/¦{¢ {/¦ w9[!¢95 /h¦w{9{ 

!м Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лрΤ лсΤ лтΤ ммΤ 

мн 

!н Dŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ Dŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ Dŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ лмΤ лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

!о {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

!п .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ {ǇŀǊŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎύ 

.9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ  лмΤ лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

!р L/t L/t L/t лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

!с {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ό{9aύ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ό{9aύ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό{9aύ  

!ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ /ǊƛǘƛŎŀƭ tƻƛƴǘ 

5ǊȅŜǊ ŀǎ ŀƴ !ŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǘƻ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ I9Lǎ 

ƭŜǾŜƭ όϝύ 

лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лрΤ лсΤ лтΤ ммΤ 

мн 

¢ŀōƭŜ мΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŀō {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ  

όϝύ {/¦ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ /ǊƛǘƛŎŀƭ tƻƛƴǘ 5ǊȅŜǊ όŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢W¦ ŀƴŘ 9/¦{¢ύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ {9a όŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {/¦ύ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

.ŀǎƛŎ ƭŀō 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

L5 

¢W¦ 9/¦{¢ {/¦ w9[!¢95 /h¦w{9{ 

.м aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊǎ лмΤ лоΤ лпΤ лрΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

.н 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лрΤ лсΤ лтΤ ммΤ 

мн 

.о aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ лмΤ лнΤ лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

.п CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ лмΤ лнΤ лоΤ лрΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

.р LƴŎǳōŀǘƻǊ LƴŎǳōŀǘƻǊ LƴŎǳōŀǘƻǊ лрΤ лсΤ лт 

.с ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ 

ŎƘŀƳōŜǊ 

±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ 

ŎƘŀƳōŜǊ 

±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ 

ŎƘŀƳōŜǊ 

лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

.т tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 

wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ 

tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ 

wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ 

tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ 

ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ 

лоΤ лпΤ лсΤ лтΤ мн 

.у /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ луΤ лфΤ 

мл 

.ф ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ 

¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ 

¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ 

лоΤ лсΤ лтΤ ммΤ мн 

¢ŀōƭŜ нΥ .ŀǎƛŎ [ŀō {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

../Ƙƛƴŀ /ƻǳǊǎŜǎ  

L5 /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜ L5 /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜ 

лм LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ лт /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

лн ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ лу wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ло .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ лф .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜƴ aŀǊƪŜǘ 

лп .ƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ мл [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

лр tƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎȅ мм /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ 

лс .ƛƻƳŀǎǎ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ мн ¢ƘŜǊƳŀƭ ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ǘ9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¢ŀōƭŜ оΥ L5ǎ ƻŦ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ /ƻǳǊǎŜǎ 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

L5 /ƻǳǊǎŜ ¢ƛǘƭŜ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘ 

лм LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎΣ ƭƛǉǳƛŘΣ ƻƛƭȅΣ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘƘŜǊƳŀƭύέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ 

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ  

¶ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΦ 

лн ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ά²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

ло .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǳǎƛƴƎ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊέ 

ǳǎƛƴƎΥ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΦ 

ά¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴέ ǳǎƛƴƎ 

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

лп .ƛƻƳŀǎǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ά¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ ōƛƻƳŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ōƛƻŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǝŀǎέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ  

άtǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

ά.ƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ  

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΦ 

лр tƭŀƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōƛƻƭƻƎȅ 

 άhōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭ Ǉƭŀƴǘǎέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ 

άDŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ 

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ  

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΦ 

 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

лс .ƛƻƳŀǎǎ 

9ƴŜǊƎȅΥ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ά[ŀō ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭέ ǳǎƛƴƎΥ  

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

άYǊŀŦǘ [ƛƎƴƛƴ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴǘƻ !ǊƻƳŀǘƛŎ aƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴ 9ǘƘŀƴƻƭέ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

άIȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ tǊŜǘǊŜŀǘŜŘ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ ƛƴ ²ŀǘŜǊκ/hн {ȅǎǘŜƳέ ǳǎƛƴƎ  

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

лт /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ 

άtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ рπƘȅŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭŦǳǊŦǳǊŀƭ ŦǊƻƳ ƘŜȄƻǎŜέ ǳǎƛƴƎ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ aŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

ά/ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴέ ǳǎƛƴƎ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ LƴŎǳōŀǘƻǊ ώ.рϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΣ  

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ 

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΦ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

лу wŜƴŜǿŀōƭŜ 

9ƴŜǊƎȅ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

bƻ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘȅ CƻǊŜǎŜŜƴ 

лф .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ 

9ƴŜǊƎȅ 

aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

DǊŜŜƴ aŀǊƪŜǘ 

bƻ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘȅ CƻǊŜǎŜŜƴ 

мл [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

bƻ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘȅ CƻǊŜǎŜŜƴ 

мм /ƻƳōǳǎǘƛƻƴ ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƭǳŜ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴέ ǳǎƛƴƎ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ 

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ 

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

¶ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

мн ¢ƘŜǊƳŀƭ 

²ŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ²ǘ9 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎΣ ƭƛǉǳƛŘΣ ƻƛƭȅΣ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ ǳǎƛƴƎ 

¶ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ώ!мϐΣ  

¶ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!нϐΣ  

¶ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ώ!оϐΣ  

¶ .9¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ώ!пϐΣ  

¶ L/t ώ!рϐΣ  

¶ {9a ώ!сϐΣ  

¶ aŀǎǎ ŦƭƻǿƳŜǘŜǊ ώ.мϐΣ  

¶ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ώ.нϐΣ 

¶ tŀǊŀƭƭŜƭ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŀŎǘƻǊ ό!ǳǘƻŎƭŀǾŜύ ώ.тϐΣ 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀƎŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ώ.уϐΦ  

hǘƘŜǊ [ŀō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

¶ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇ ώ.оϐΣ 

¶ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ώ.пϐΣ 

¶ ±ŀŎǳǳƳ ƳƻƛǎǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ώ.сϐΣ 

¶ ¦ǇǊƛƎƘǘ ¦ƭǘǊŀ [ƻǿ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ CǊŜŜȊŜǊ ώ.фϐΦ 

¢ŀōƭŜ пΥ [ŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǇŜǊ ../Ƙƛƴŀ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

{ƻŦǘǿŀǊŜ 

¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ άŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊέ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ¢W¦Φ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōπǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƭŜŀŎƘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 9/¦{¢ ŀƴŘ {/¦Σ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

../Ƙƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

 

IŀƴŘǎπƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ άŎƻƳǇƻǳƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊέ 

 

¢ƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀō ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ лмΣ лнΣ лоΣ лпΣ лтΣ ммΣ ŀƴŘ мн ƻŦ ¢ŀōƭŜ оΦ 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

hǘƘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢W¦ 9/¦{¢ {/¦ 

t/ǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

¶ !ƭƭπƛƴπƻƴŜ t/  

 

t/ǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

¶ !ƭƭπƛƴπƻƴŜ t/  

 

t/ǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

¶ {ŜǊǾŜǊ 

¶ ƭŀǇǘƻǇ 

 

9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘƻǊ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢± 

¶ ²Ŝō /ŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ aL/ 

¶ /ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘƻǊ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ 

¢± 

¶ ²Ŝō /ŀƳŜǊŀ 

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ aL/ 

¶ /ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

9πƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 

 

¢ŀōƭŜ рΥ hǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

¢ƘŜ ǎŜǘπǳǇ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ../Ƙƛƴŀ /ƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 

¢ŜȄǘōƻƻƪǎ 

¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōƻƻƪ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ 

ōŜƭƻǿ 

¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

9/¦{¢ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΥ 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

aŜƘǊȅŀǊ aƻƘǊƛΣ!ŦǎƘƛƴ wƻǎǘŀƳƛȊŀŘŜƘΣ !ƳŜŜǘ ¢ŀƭǿŀƭƪŀǊΦ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ 

aL¢ tǊŜǎǎΤ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ όнлмуύΦ  

¶ ¢ǊŜǾƻǊ IŀǎǘƛŜΣwƻōŜǊǘ ¢ƛōǎƘƛǊŀƴƛΣWŜǊƻƳŜ CǊƛŜŘƳŀƴΦ ¢ƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 5ŀǘŀ 

aƛƴƛƴƎΣ LƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΤ нƴŘ όнлмсύΦ 

¶ Lŀƴ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ¸ƻǎƘǳŀ .ŜƴƎƛƻΣ!ŀǊƻƴ /ƻǳǊǾƛƭƭŜ 5ŜŜǇ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ aL¢ tǊŜǎǎ όнлмсύΦ 

¶ WƻǎŜǇƘ [Φ wƻǎŜΦ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ DǳƛŘŜŘ ²ŀǾŜǎ ƛƴ {ƻƭƛŘ aŜŘƛŀΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ όнлмпύΦ 

¶ !ǳƭŘΣ .Φ !Φ !ŎƻǳǎǘƛŎ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ²ŀǾŜǎ ƛƴ {ƻƭƛŘǎΦ нƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴΣ ±ƻƭǳƳŜǎ L ŀƴŘ LLΣ YǊƛŜƎŜǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

/ƻƳǇŀƴȅΣ όмффлύΦ 

¶ DŜǊŀǊŘ ±Φ {ƳƛǘƘ ϧ CŜǊŜƴŎ bƻǘƘŜƛǎȊΣ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ 

όнлллύΦ 

¶ 5ŀŎƛŘ .Σ ²ƛƭƭƭƛŀƳǎ ϧ /Φ .ŀǊǊȅ /ŀǊǘŜǊΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΥ ! ǘŜȄǘōƻƻƪ ŦƻǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

{ŎƛŜƴŎŜΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ όнллпύΦ 

wΦ aƻǊǊƛǎ .ǳƭƭƻŎƪΣ /ŀǘŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ tǊŜŎƛƻǳǎ aŜǘŀƭǎΦ ²ƛƭŜȅπ±/IΣ όнлмлύ 

{ƛŎƘǳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΥ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ tƭŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ hǘǘƻƭƛƴŜ [ŜȅǎŜǊ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŀȅΣ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ [ǘŘΣ нлло 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

[ŀōŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 9¦ 9!/9! {ǘƛŎƪŜǊǎ 

!ǎ ŦǊƻƳ ŀǊǘΦ оΦнΦсΦм ό9ǉǳƛǇƳŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΣ Ϧ!ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ /.I9 ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜŀǊ ŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎǘƛŎƪŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΦϦΦ 

9ŀŎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ../Ƙƛƴŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ό9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜύ ǎǘƛŎƪŜǊ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

Ϧ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦϦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŘ ǎǘƛŎƪŜǊǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

  

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘƛŎƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

[ŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΦ 

  

LƴŎǳōŀǘƻǊ ŀǘ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dŀǎ !ƴŀƭȅǎŜǊ ŀǘ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

   

¦ƭǘǊŀ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ŀǘ 

{ƛŎƘǳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǳǘƻŎƭŀǾŜ ŀǘ {ƛŎƘǳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ǊƛǘƛŎŀƭ tƻƛƴǘ 5ǊȅŜǊ ŀǘ {ƛŎƘǳŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

  



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

 

aŀǎǎ Ŧƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ Ŧƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 9/¦{¢ 

 

  

/ŀōƛƴŜǘ ŀǘ {ƛŎƘǳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ LƴǾŜǊǘŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀǘ {ƛŎƘǳŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 



       

       

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

  

¢ƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƴƎƧƛ ../Ƙƛƴŀ ƭŀō 

ŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΤ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŀōπǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦƭǳŜ Ǝŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

aƛŎǊƻǇƻǊŜ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ tƘȅǎƛǎƻǊǇǘƛƻƴ !ƴŀƭȅȊŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ wƻƻƳ нлтΣ [ŀō 

.ǳƛƭŘƛƴƎ мтІ ƻŦ 9/¦{¢Φ ¦ǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŎŀǊōƻƴǎΦ 

 

   

/ŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ¢ƻƴƎƧƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 


